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Riccardo lacona La ricostruzione dell'impatto della pandemia sul Sistema sanitario

“La parola d’'ordine era risparmiare,
i tagli hanno smantellato la Prevenzione”

Al ministero
Rezza: “Tl Centro
di controllo delle
malattie e stato
definanziato,
solo oracisi

rende conto”
I1libro
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= Il sistema
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nei giorni

del Covid-19
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Pubblichiamo uno stralcio di
“Il sistema sanitario nei giorni
del Covid-19”, edito da Piem-
me.

» RICCARDO IACONA
fine marzo del 2020, gra-
ie alle inchieste dei gior-
nalisti, scopriamo dell’esi-
stenza diun “Piano pandemi-
co nazionale”, ma questa pa-
rola prima non era mai circo-
latadanessunaparte. Bastafa-
reunasemplicericercasutut-
te le agenzie nazionali, e bat-
tere “piano pandemico nazio-
nale” nell’arcotemporaletrail
15 gennaio e il 25 febbraio del
2020, quando si scopre il pri-
mo caso italiano, e non esce
fuorialcunaoccorrenza.(.)E
stato approvato dalla Confe-
renza stato-regioni nel 2006
ed é stato aggiornato 'ultima
voltanel 2010. Con questo do-
cumento I'Italia siera allinea-
ta alle prescrizioni dell’Oms,

che invitava tutte le nazioni a
dotarsi di questo strumento
gia dal 2003, a seguito dell’e-
pidemia della Sars e di aggior-
narloogni3anni.Il Pianoéco-
struito per rispondere alle sei
fasi pandemiche eventual-
mente dichiarate dall’'Orga-
nizzazione Mondiale della
Sanita (...).

AMERICO CICCHETTI dirige
I’Alta scuola di Economia e
Management dei sistemi sani-
tari dell’'Universita Cattolica.
Tra i 300 studenti che la fre-
quentano cisonomolti profes-
sionisti della Sanita pubblica,
direttori sanitari e direttori
generali. Nata dalla collabora-
zione tra la facolta di Econo-
miae quelladiMedicinae Chi-
rurgia, hacomeobiettivoquel-
lo di formare al pit1 alto livello
ilmanagementdel Serviziosa-
nitario nazionale. Cicchetti &
stato nel Consiglio di ammini-
strazione dell'Istituto Supe-
riore di Sanita e per sei anni ha
lavorato nel Comitato prezzie
rimborsi dell’Aifa, 'Agenzia i-
taliana del farmaco; insomma,
¢ un profondo conoscitore di
come funziona la macchina
della Sanita anche ai livelli i-
stituzionali pit alti. E mi con-
ferma che il Piano pandemico
nazionale in quelle settimane
non eranell’agenda del gover-
no: “Nel mese che vadal 31 di-
cembre, quando ¢ nata la task
force, finoal22 febbraio,nonsi
émaiparlato del Piano pande-
mico.Eneanchesiépensatodi
riprenderlo in mano e magari
di aggiornarlo; avevamo un
mesetto ditempo, manessuno
ci ha pensato”. “Perché, se-
condo lei?”, domando. “Se-
condo me ¢é dipeso dal mo-
mento di debolezza che aveva
il dipartimento della Preven-
zione al ministero della Salu-
te, da cui dipendeva il Cem, il
Centro per il controllo

delle malattie che &
proprio la struttura
ministeriale dedicata

al controllo delle epide-

mie. Una struttura im-
portante, che negli ul-

timi anni & stata
sottofinanziata,
To sfido tutti in
questi giorni a
dirmiilnome
del diretto-
re del di-
partimen-
to della di-
rezione del-
la Prevenzione
al ministero della
Salute. E sa per-
ché? - continua
Cicchetti — Per-
ché il direttore
generale di
quella struttura
era a fine man-
dato, doveva tor-
nare in Regione
Abruzzo perché
é un dirigente, e
non ¢ stato sosti-
tuito. Ma di fatto
quel dlpartlmen—
LU era ii ldbC Lll
smantellamento.
La struttura teo-
ricamente ¢’era, ma ne erano
statiridottidimoltoifinanzia-
menti. Questo & stato un pro-
blema enorme, perché quella
struttura, cheavevalarespon-
sabilita di riprendere in mano
il Piano pandemico nazionale
peraggiornarlonell’arcodiun
mese, alla fine non I'ha fatto.
Quindi il Piano é rimasto sulla
carta, ma sarebbe stato utilis-
simo - conclude Cicchetti -
perché prevede tutte le pos-
sibili fasi dell’epidemia. C’¢
tutto li dentro, anche come
formare le persone che a-
vrebbero dovuto affronta-
re in prima linea il conta-
gio”.
Chiedo anche al prof.
Giovanni Rezza
(da pochi giorni
nominato pro-

prio alla Preven-
zione del mini-
stero,ndr) dipar-
larmi del Piano
pandemico na-
zionale e il suo
commentoélapi-
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dario: “Uno puo fare i piani
pandemici pil belli del mon-
do, ma poi bisogna applicarli.
C’é da capire tra Ministero e
Regionichi,durantequestian-
ni, avrebbe dovuto renderli o-
perativi, Certamente il Cem, il
Centro per il controllo delle
malattie presso il ministero, &
stato definanziato nel corso
degli anni”. “Perché? Non era
consideratoimportante?”,do-
mando.“Perchélaparolad’or-
dine éstata‘risparmiare’, ealla
fine si taglia dove si pensa che
faccia meno male tagliare. Poi
scoppia una pandemia e ci si
rende conto di quanto quei ta-
gli siano stati poco lungimi-
ranti”.
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