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Lavoro 24

Le vie d’'uscita
Scivoli e ricambio
generazionale

Matteo Prioschi —apag. 23

Le soluzioni principali

Scivoli e pensioni anticipate
per il ricambio generazionale

Esodi. I dipendenti pilt anziani o con molti anni di contributi possono essere accompagnati
verso la pensione o accedere direttamente a un trattamento previdenziale poco soprai 60 anni di eta

Matteo Prioschi

evoluzione delletecnologie
e delle modalita di produ-
zione dei beni o di eroga-
zione di servizi comporta-
nolanecessita diaggiorna-
menti del personale in forza nelle
aziende nonché, avolte, di effettuare
un turn-over, immettendo lavoratori
con professionalita specifichein so-
stituzione di altri che lasciano I'im-
presa. Seidipendentiinuscitahanno
anzianita anagrafica o contributiva
consistenti, una delle modalita per
gestire la transizione puo essere quel-
la di accompagnarli alla pensione.

Gli strumenti per le aziende
Nel 2022 gli strumenti direttamente
attivabili dal datore dilavoroa que-
sto scopo sono tre: 'isopensione, il
contratto di espansione e I'assegno
straordinario deifondidisolidarieta
bilaterale. Si tratta di soluzioni di-
sponibili da qualche anno, che nel
corsodel tempo sono state modifica-
te. L’intervento pill recente € conte-
nuto nellalegge diBilancio 2022 eri-
guarda il contratto di espansione
che, quest’anno e il prossimo, & uti-
lizzabile daaziende con almenocin-
quanta addetti, mentre finoall'anno
scorsolasoglia minima eradicento.
Seppur con caratteristiche diffe-
renti (si vedala scheda sopra) questi
tre scivoli sono accomunati dal fatto

chel’onere dell’operazione gravasul
datoredilavoro. Quindil’azienda, che
ritiene opportuno accompagnare al
pensionamentoidipendentipittan-
ziani, lo faa sue spese, riconoscendo
ailavoratori un assegno mensile.

Le pensioni anticipate
Questi strumenti portano verso la
pensionedivecchiaiaoquelladian-
zianita. Maisingoli lavoratori, indi-
pendentemente dalle decisioni del
datore, possonoaccedereaunadelle
forme di pensionamento anticipato.
Trale principali: quota102, opzione
donna, precoci, usuranti. L’'azienda,
pero, puo favorirel’uscita con incen-
tivi, utilizzabili dagliinteressati ma-
gariperraggiungere irequisiti con-
tributivi necessari al pensionamento
oppure a compensazione di una
pensione di importo piu basso ri-
spettoaquella che siraggiungerebbe
continuandoa lavorare. Altra opera-
zione utile é il supporto ai dipendenti
nella verifica della maturazione di
condizioni specifiche, come quelle
richieste ai precoci eagliaddettialle
attivita usuranti, relative alle annua-
lita minime in cui tali attivita sono
state svolte, al fine di accedere al
pensionamento anticipato.
Peraltro non va sottovalutato il
fatto che la pensione anticipata
“standard” raggiungibile con 42 anni
e1omesidicontributi(41annie1ole

donne), permette uscite dal mondo
dellavoroaetarelativamente basse.
Ipotizzando che unlavoratoreouna
lavoratrice abbianoiniziatoaversare
contributiall’eta di2oannie nonab-
biano mai smesso, possonoaccedere
al pensionamento anticipatoa 62-63
anni, considerandolafinestraditre
mesi. Prima di quanto consentito
dall’attuale quota 102.

Eta effettive di pensionamento
Altre forme di pensionamentoantici-
pato riducono ulteriormente I'eta di
uscitadalmondodel lavoro. A questo
riguardo sono utili i dati sui flussi di
pensionamento elaborati dall'Inps.
Nel 2021, nel fondo pensionelavora-
tori dipendenti, si sono registrate
81.787 nuove pensioni di vecchiaia e
125.888 pensioni anticipate.

Trale prime Inps conteggiaanche
i prepensionamenti. Nonostante cio,
Petamediadeipensionatialladecor-
renzadel trattamentoé statadi67an-
ni, cioé parial requisito anagrafico per
accedere alla pensione di vecchiaia.

L’etamediadi chi ha avutoaccesso
alle pensioni anticipate, invece, &
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stata di 61,3 anni. Nel dettaglio,
39.485 persone sono andate in pen-
sionetraigseiggannie78.563tra
i60ei64anni. Nella categoria “pen-
sioni anticipate” rientra quella
“standard”, nonché canali speri-
mentali o specifici: quota 100, op-
zione donna, precoci, usuranti.

Accederealla pensioneaun’etain-
feriore non significa, pero, aver lavo-
ratodi meno. Anzi, potrebbe avvenire
ilcontrario, perché perlapensionedi
vecchiaia sono necessari “solo” 20
anni di contributi, Per le principali
uscite anticipate il requisito oscilla tra
35 € quasi 43 anni.

Lagestione delle uscite puo preve-

dere quindiil ricorso contemporaneo
a uno degli scivoli attivabili dal-
I'azienda e I'individuazione dei di-
pendenti conrequisiti per pensiona-
menti anticipati.

Ape e fondo per Pmi

L'ulteriore opzione é costituita dal-
I’Ape sociale, scivolo a carico dello
Stato, riservatoa quattro grandica-
tegorie di persone conalmeno 63an-

ni di eta. Escludendo i disoccupati
(perché in quanto tali nonsi trovano
inazienda), puointeressareidipen-
denti con invalidita almeno al 74%,
quelliche siprendono cura diun fa-
miliare con handicap grave, quelli
chesvolgonounadelle 23 mansioni
ritenute gravose. Anche in questo ca-
so 'azienda puo affiancare i dipen-
denti nella verifica dei requisiti.
Infine per quest’anno e il prossimo
le piccole e medie aziende dovrebbero
poter contare su altre modalita, che
perdal momento non sono state defi-
nite. L’articolo 1, comma 89, dellaleg-
ge di bilancio 2022, ha istituito un
fondo del valore di 150 milioni peril
2022 e di 200 milioni sia per il 2023
che per il 2024 al fine di «favorire
I'uscitaanticipata dallavoro, subase
convenzionale, deilavoratoridipen-
denti di piccole e medie imprese in
crisi, che abbiano raggiunto un’eta
anagrafica di almeno 62 anni».
Come siconcretizzera questa usci-
taanticipata “subase convenzionale”
(quindi in teoria usando i canali gia
disponibili) al momento non & dato
sapere perché nonci sono documenti
alriguardo. Ilmistero dovrebbe esse-

resvelatoabreve, dato che entroini-
zio marzo un decreto dei ministeri
dell’Economia, del Lavoro edello Svi-
luppo economicodovrebbeindicare
come accedere ai 550 milioni disponi-
bili. Il condizionale ¢ d’obbligo, per-
ché lalista di decreti pubblicatiinri-
tardo, o mai, & lunga.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

REQUISITO ABBASSATO

1l contratto di espansione
& utilizzabile da aziende
con almeno cinquanta
dipendentiinvece di
cento, nel 2022-23

FONDO PER LEPMI
Istituito un fondo da
550 milioni di euro per
l'uscita dalle Pmi in crisi
dei lavoratori con
almeno 62 anni di eta

STRUMENTI
Nel 2022 gli
strumenti
direttamente
attivabili dal
datoredi
lavoro per
accompagnar
eilavoratori
alla pensione
sono
l'isopensione,
il contratto di
espansione e
Passegno
straordinario
dei fondi di
solidarieta
bilaterali

LE PENSIONI GLISCIVOLI
© dei 19 anni di eta. Inoltre si deve e
QUOTA 102 rientrare in una delle categorie ISOPENSIONE

Necessarialmeno 64 anni di eta
e almeno 38 annidi contributi,
daraggiungere entroil 2022. 1|
pensionamento pud avvenire
anche successivamente. Nel
settore privato trala
maturazione del diritto a
pensione e 'accesso devono
trascorrere tre mesi; nel settore
pubblico sei mesi.

(2]

OPZIONE DONNA

Necessario aver raggiunto
almeno 35 anni di contributie
almeno 58 anni di et (59 se si
sono versati contributi anche
come lavoratrice autonoma)
entroil 2021. Dalla maturazione
deldiritto all'accesso alla
pensione devono trascorrere 12
mesi se si & una lavoratrice
dipendente e 18 mesisesié
autonoma.

©

PRECOCI

Necessari 41 anni di contributi,
di cui almeno dodici mesi
derivanti da lavoro effettivo
versati prima del compimento

agevolate. Tra queste: chisi
prende curadiun parente con
handicap grave; chi hauna
invalidita civile con riduzione
della capacita lavorativa almeno
del 74 per cento; chi svolge una
delle 15 mansioni gravose
previste dalla norma. Inoltre chi
svolge attivita usuranti pud
maturare la pensione come
precoce se rispettairelativi
requisiti.Tra la maturazione del
diritto e I'accesso a pensione
devono trascorrere tre mesi.

o

USURANTI

Pensione accessibile a partire da
61annie 7 mesidietae35anni
di contributi pili ulteriori mesi
necessari per raggiungere quota
97,6(sommadietae di
contributi rapportata in decimi).
Questaviad'uscita ériservataa
chilavora di notte o svolge
mansioni “usuranti” come
individuate dal decreto
legislativo 67/2011. Le attivita
devono essere state svolte per
almeno meta della vita
lavorativa o per almeno sette
anni negli ultimi dieci.

Consente di esodare i lavoratori
distanti non pili di sette anni dalla
pensione di vecchiaia(almeno 67
annidietae20dicontributi)oda
quellaanticipata (42 annie 10
mesi di contributi - un annoin
meno per le donne). Per lazienda &
particolarmente onerosa perché
comportail pagamentodiun
assegno mensile, ossia
lisopensione, agliex dipendentie
alcontempo il versamento dei
contributi previdenzialiallinps per
tutta la durata dello scivolo.
Utilizzabile daimprese con piti di
quindiciaddetti.

2]

CONTRATTO DI ESPANSIONE
Nell'ambito di un piano di
riorganizzazione, l'azienda pud
accompagnare verso la pensione i
dipendenti distanti non pil di
cinque anni dal trattamento di
vecchiaia o da quello anticipato.
Nel primo caso limpresa
riconosce al lavoratore
un'indenita mensile per tuttoil
periodo manon versai contributi
previdenziali (perchéil dipendente
deve avere gia il minimo di 20
anni); nel secondo caso versa

anche i contributi, affinché il
lavoratore raggiungail requisito
necessario per il pensionamento.
Ne consegue che chivaversola
pensione divecchiaia perde fino a
cingue annidi contributi, con
effetti negativi sulla futura
pensione. Utilizzabile da imprese
conalmeno cinquanta addetti,
requisito che pud essere
raggiunto sommando i numeri di
pillimprese se aggregate
stabilmente con unica finalita
produttiva o di servizi.

©

ASSEGNO STRAORDINARIO
Accompagnamento alla pensione,
divecchiaiaoanticipata, di durata
fino a cinque anni ed erogabile dai
fondi di solidarieta bilaterale, nei
settori dove gli stessi sono
operativi. Durante loscivoloil
datore versai contributi
previdenziali ei lavoratori

ricevono un assegno mensile, il cui
importo tiene conto sin da subito
di tali versamenti, anche se ancora
da effettuare. I singoli fondi
possono prevedere
incompatibilita, anche parziale, tra
assegno straordinario e nuova
attivita lavorativa.
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