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«Manca una banca
romana, il terzo polo
non é un dogma»

Il presidente di Enpam: «Bisogna stare sul territorio anche sotto
gli Appennini. Le casse hanno meta risorse investite in Italia»

di CAMILLA CONTI

M Alberto Olive-

ti & il numero

uno dell’Adepp -

la Confindustria
_ degli enti pen-

sionistici, ma &
anche il presidente dell’En-
pam, I'Ente previdenziale dei
medici e dei dentisti che nel
2022 si é confermata la piu
grande cassa pensionistica
privata d’Italia. Le casse di
previdenza possono contare
complessivamente su circa
104 miliardi di euro di totale
attivo a fine 2022, oltre 1,6 mi-
lioni di iscritti attivi e quasi 12
miliardi di euro di entrate
contributive.

Con la necessita di accele-
rare le privatizzazioni, il go-
verno potrebbe coinvolgerle
nelle future vendite di parte-
cipazioni statali rafforzando
illoro ruolo diinvestitore isti-
tuzionale. C’¢ anche chi ha
parlato di un possibile ingres-
so delle Casse nel capitale di
Cdp Equity, la controllata che
ha al suo attivo le partecipa-
zioni nella holding che con-
trolla il 51% di Autostrade, il
71% di Fincantieri e il 60% di
Open Fiber. Intanto, le casse
sono chiamate ariequilibrare
il peso gli investitori stranieri
nel capitale delle banche. Co-
me nel caso di Banco Bpm do-
ve Enpam, Cassa forense e
Inarcassa sono azionistee, in-
sieme alle fondazioni, titolari
attraverso un patto di consul-
tazione con in tasca quasi il
9% che bilancia i francesi del
Credit Agricole.

A settembre anche Enasar-
coésalitaal 3,04%nel capitale
di Piazza Meda ma ha deciso
di rimanere fuori dall’accor-
do. Non solo. Enpam possie-
de anche I'1,2% di Medioban-

caeil4%diF2i(Inarcassahail
6,3% e Cassa forense un altro
4%), il fondo infrastrutturale
che controlla societa nei set-
toridegli aeroporti, dell’ener-
gia, delle Tlc e della sanita in
Italia ed é candidato a entrare
conunaquotafinoali5%nella
retedi Tim.

Abbiamo incontrato Olive-
ti a Milano proprio nel giorno
del cda del BancoBpm che ha
approvato il nuovo piano in-
dustriale. Abbiamo discusso
anche di finanza e ce ne ha
parlato usando termini da
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banchiere. Lui che nel luglio
del 2020 ¢ andato in pensione
dopo quarant’anni come me-
dico di famiglia a Senigallia.
Ma per ottenere i requisiti ne-
cessari all'ingresso nel board
dell’istituto guidato da Giu-
seppe Castagna ha dovuto
passare I'<esame» della Bce,
nelsenso che hadovuto segui-
re dei corsi di formazione
specifici tenuto da Euronext:
«Ho fatto dodici sessioni da
tre ore ciascuna, € stato molto
intenso ma anche molto inte-

ressante», ci racconta.

Perché puntare su una
banca?

«Prima ci siamo approccia-
ti al capitale di Bankitalia, og-
gi tutte le casse insieme ne
possiedono circa il 25%. Se-
condo gli ultimi dati disponi-
bili, Enpam, con quasi il 5%, &
il secondo azionista, a pari
quote con Cassa forense e
Inarcassa, dopo Unicredit.
Poi abbiamo valutato banche
e assicurazioni e come En-
pam abbiamo deciso di orien-
tarci sulle banche entrando
nel patto con le fondazioni».

Da «banchiere» chene pen-
sa della nascita di un terzo
polo bancario di cui si parla
ormai da anni, lo vede all’o-
rizzonte?

«Mi chiedo perché quello
sul terzo polo sia diventatoun
assioma, quasi un dogma. Ab-
biamo Intesa che ha un ruolo
piu sociale, piu di sistema e
Unicredit una missione piu
globale. La riorganizzazione
di Mps sta andando in porto
grazie al lavoro dell’ad Luigi
Lovaglio. Esiste, poi, la realta
creata attorno a Unipol con
Bper e Carige, infine quella
del Creval con il Credit Agri-
cole. Ricordiamoci, inoltre,
cheil nostro Paese non ha piu
una banca sotto gli Appenni-
ni, una banca romana, una
banca della Capitale. C’¢ il ri-
schio di perdere la presa sul
territorio. E da ex medico di
famiglia so quanto sia impor-
tanteil contatto costante coni
pazienti».

Piui in generale, che ruolo
possono avere le casse previ-
denziali sia nella finanza, sia
nellamessa aterradegliinve-
stimenti industriali, ovvero
destinati alla crescita dell’e-
conomia reale?

«Le casse di previdenza so-

INUMERI DELLE CASSE PREVIDENZIALI
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Fonte: rapporto Adepp 2023

no ’esempio ante litteram
della sussidiarieta orizzonta-
le. Sono nate intorno alla me-
ta degli anni Novanta, stac-
candosi dalla fiscalita genera-
le che, invece, continua a so-
stenere!'Inps. Nel 2022 le cas-
se dei professionisti hanno
versato complessivamente
2,6 miliardi di euro allo Stato.
La doppia tassazione, cioe le
imposte che gli enti di previ-
denza pagano sui rendimenti
degli investimenti, pesa per
640 milioni. Che ogni anno
rappresentano, quindi, un di
piu rispetto agli standard de-
gli altri Paesi europei, dove &
invece chiaro che se investi il
patrimonio per pagare delle
pensioni che saranno tassate,
quel patrimonio non deve es-
sere a sua volta decurtato. In-
tanto, oltre la meta delle ri-
sorse delle casse ¢ in Italia,
con in particolare i Titoli di
Stato che hanno superato
quota 15 miliardi. Sono state
colte le opportunita di diver-
sificazione che ci si presenta-
no. In ambito Adepp, gli inve-
stimenti immobiliari sono
scesi ben al di sotto del 30%.
Abbiamo fatto un percorso di
traslazione degli investimen-
ti. Epoiabbiamo cominciatoa

LaVerita

guardare alle opportunita
delle varie transizioni, da
quella energetica a quella di-
gitale»

Tra pochi mesi si gioche-
ranno tante partite, tra que-
ste il futuro di Mps ma anche
il rinnovo dei vertici di Cassa
depositi e prestiti e Acri, I'as-
sociazione delle fondazioni.
Ritiene che il sistema sia
pronto per giocarle?

«Le casse sono diverse dal-
le fondazioni che hanno scopi
filantropici. Noi dobbiamo
dare la precedenza alle pen-
sioni dei professionisti. Le
casse raccolgono i contributi
delle professioni liberali e
quindi hanno come obiettivo
quello di erogare le prestazio-
ni previdenziali ai loro asso-
ciati e una serie di servizi, poi
se il saldo tra contributi inca-
merati e pensioni erogate ¢
positivo, questo viene accan-
tonato a riserva a tutela della
sostenibilita del sistema. Le
riserve in eccedenza vengono
poi investite sui mercati fi-
nanziari alla ricerca di un
rendimento positivo che pos-
sibilmente ecceda il tasso di
inflazione e faccia aumentare
il patrimonio».
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ADEPP
Patrimonio

a 104 miliardi,
all’Erario

ne vanno 2,6

® Il patrimonio delle Casse di
previdenza e assistenza priva-
te dei professionisti alla fine
del 2022 € pari a 104 miliardi
di euro, le entrate contributi-
ve sono statedi11,9 miliardi, le
uscite per prestazioni pari a
7,6 miliardi e, nel complesso,
si sono contati 690.000 tratta-
menti erogati ai professionisti
associati. E quanto emerge
dalla lettura del rapporto del-
I’Adepp, I’Associazione che
riunisce gli enti. Oltre 2,65 mi-
liardi delle Casse di previden-
za private vanno all’Erario:
piu di 1,8 miliardi versati a ti-
tolo di Irpef, oltre 44 milioni
per le addizionali comunali e
piu di 115 milioni per le addi-
zionali regionali. Tutti impor-
ti che gravano su pensionati e
beneficiari delle azioni di wel-
fare. A questo si aggiungono
640.569.517 di euro di tassa-
zione sui rendimenti.

Sul fronte degli investi-
menti, i fondi mobiliari sono
passatida 8,3 miliardinel 2013
a circa 30,2 miliardi alla fine
del 2022. L'importo degli im-
mobili direttamente possedu-
ti &, invece, sceso dagli 11,5 mi-
liardi del 2013 ai circa 2,7 mi-
liardi attuali. La componente
azionaria si € quasi raddop-
piata, passandoda4,1a7,8 mi-
liardi. Analizzando gliinvesti-
mentidelle Casse, distinguen-
do tra quelli effettuati in Italia
e quelli all’estero, si rileva che
la quota destinata all’Italia
ammonta al 36%. Se, pero, si
aggiungono altre voci come li-
quidita, polizze assicurative e
altre attivita tutte detenute in
Italia anche se non investite, il
patrimonio complessivo delle
Casse nel nostro Paese rag-
giunge circa il 52% del totale.

Ilrapportometteinluce an-
che la crescita del numero dei
professionisti iscritti (oltre
1,6 milioni, +1,43% rispetto al
2021, + 24.64% in 17 anni), do-
vutain parte ai nuovi ingressi,
in parte all’aumento dell’eta
di pensionamento e del nu-
mero di percettori di presta-
zioni previdenziali che conti-
nuano a esercitare l'attivita
professionale anche dopo

n ’andata in quiescenza.
C.Con.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



