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11a fine, il pizzicotto annunciato la scorsa
estate dal ministro Giancarlo Giorgettié ar-
rivato, nonallebanche, maaisindacaticon-
federali. Attraverso la “mini-riforma” della
previdenza complementare, definita con la
legge di bilancio, le organizzazioni sindacali
si accorgono di non poter piu contare
sull’esclusiva della gestione delle risorse ac-
cantonate perla “pensionediscorta” deilavo-
ratoridipendenti. Enonépocacosa.

Se la manovra non ha modificato sensi-
bilmente I'impianto della legge Fornero,
qualcosa & invece cambiato nell’orizzonte
della previdenza complementare: «Non &
una rivoluzione - commenta Sergio Corbel-
lo, presidente di Assoprevidenza - ma ci so-
no passiimportanti. Soprattutto cisono nuo-
vispazi di mercato per allocare le risorse per
la pensione di secondo pilastro, e la concor-
renza & sempre uno stimolo a far bene». C'¢
chiprevedeuna “guerradei fondi pensione”:
inqualche modo si apre un possibile conflit-
to per conquistare il contributo obbligatorio
deidatoridilavoro. S}, perchéquestoeil pun-

to pill innovativo e controverso: la possibili- |

taofferta al lavoratore, dopo due anni di par-

tecipazioneaun fondo integrativo, di trasfe- |

rire la propria posizione a un’altra forma di

previdenzacomplementare portandoanche |

ilcontributodel datore dilavoro che, invece,
sinora potevaesseretrasferito «neilimitie se-
condo le modalita stabilite dai contratti col-
lettivi,ancheaziendali».

Pensioni in guerra

i fondi avanzano

e i sindacati cercano
di blindare le trincee

Lariforma della previdenza integrativa riduce il potere delle sigle
e sgretola le loro rendite di posizione. Per tenersi gli iscritti non
basta piu1 giocare sui costi, occorre fare meglio della concorrenza

Le principali novita:
-silenzio-assenso

sul Tfr e possibilita

dispostare la propria

posizione senza

perdereil contributo

deldatore dilavoro

X

Nel2024
ilflussodi
contribuzione
previdenziale
aggiuntiva
hasuperato
20,5 miliardi

dieuro.Esiste
una platea
di18 milioni
dilavoratori
interessati,
dicuil0milioni
iscrittia
quaicheforma
dipensione
integrativa

Finoaoggi (e finoal primo luglio di que-
st’anno) I'adesione a una formadi previden-

zacomplementareédefinitadaicontratticol- |

lettivi di lavoro, presso uno dei fondi chiusi
(riservati ai lavoratori di categoria) costituiti
secondolalogicadellabilateralita, trasinda-
cati de associazioni datoriali. E il ruolo pil
forte & quello giocato dai rappresentanti del-
leconfederazionisindacalideilavoratori. Da
luglio, il diritto alla contribuzione del datore
di lavoro pud essere trasferito anche verso
fondi pensione aperti o Pip, ampliando la li-
berta di scelta dell’aderente. «Con la libera
portabilita si rischia di indebolire adesioni e
flussi ai fondi negoziali - sostiene Giovanni
Maggi, presidente di Assofondipensione,
I'associazione che raccogliei32fondipensio-
nechiusi-quindisirischiaanchedicompro-
mettere la capacita di gestire costi e investi-
menticon economiediscala. Per altro verso,
si aprirebbe un vantaggio in favore di opera-
tori privati, senza garanzie che cid migliori
davverotutele, costie governance».

11 vantaggio a favore di operatori privati
& certo. Ma & un problema, 0 una opportuni-
ta? Il flusso annuale di contribuzione previ-
denziale aggiuntiva, oltre a quella obbligato-
ria, nel 2024 ha superatoi20,5 miliardidi eu-
ro. Inevitabile che il mercato debbaguardare
coninteresseaqueste risorse. Finquileorga-
nizzazioni sindacali sono state le uniche at-
trici nellagestione della previdenza comple-
mentare per i dipendenti, potenzialmente

una platea di 18 milioni di lavoratori, di cui
poco pitdi4 milioni iscritti ai fondi negozia-
li, a fronte di un totale di circa 10 milioni di
iscritti a qualche forma di previdenza com-
plementare. D’orain poiifondichiusi(daCo-
meta a Fonchim, per citare i maggiori, dove
la componente sindacale & sempre prepon-
derante) dovranno accentuare 'attenzione
verso i loro iscritti. La rendita di posizione &

destinataasvanire. «I fondi pensionedovran- |

nocomunicaredipilie meglio, dovrannopre-
occuparsi non solo di esibire bassi costi (cer-
tamenteicostidigestionedeifondichiusiso-
noinferioriaglialtri, ndr), masoprattuttomi-
gliori prestazioni», commenta Corbello.

11 “tesoretto” della previdenza comple-
mentare controllato dai fondi contrattuali -
quellidoveil ruolodelsindacatoé preponde-
rante-valeil27%del totaledei risparmi previ-
denziali: quasi 7S miliardi (con4 milionidila-
voratori iscritti, i1 40% del totale). A questo si
devono aggiungere i 70 miliardi accumulati
neifondi “preesistenti” (perlopitriferitiadi-

pendenti di grandi banche o grandi aziende |

cheavevanoiniziatolastoriadellapreviden-
zacomplementare anniaddietro), doveisin-
dacati sono pur sempre nella governance
dell’organismo. In totale pil della meta dei
243 miliardi dei fondi pensione sono gestiti
direttamente o indirettamente dai sindacati
confederali. Ma questo recinto non ha piu
steccati sicuri. L'iscritto diventa cliente. Se
per conquistarlo si fa poca fatica - se ne fara

sempre meno in futuro: tra le novita c’¢ an-
chel’adesione automaticadei nuovi assunti,
silenzio-assenso, salvo rinunciaesplicitaen-
tro 60 giorni - per trattenerlo bisognera con
frontarsi con il mercato. Anche per i rendi-
menti promessi, che sono mediamente bassi
(poco diversi dal rendimento garantito dal
Tfr). Anche su questo lariformaviene in soc-
| corso, prevedendo che gli investimenti ven-
| gano effettuati con logiche “life-cycle” o co-
munque in linee di investimento coerenti
conl’etaanagraficadell’aderente. Insomma,
pili azionario per i pil giovani, piu “garanti-
to” verso la fine della vita lavorativa. Fino a
oggi solo il 10% degli iscritti ai fondi pensio-
| nehaassuntoun profilodi rischio piliaccen-
tuato, con contenutiazionari pit forti; lastra
grande maggioranza & collocata in linee ga-
rantite (obilanciate)doveil nuovoiscrittove-
nivacollocatodidefault. Nonsarapiticosi.

Ilmercatodovragiocare un ruolo piti for-
te nella gestione di risorse che ormai sfiora-
no complessivamente i 250 miliardi di euro.
«I fondi pensione negoziali non vogliono la
portabilita del contributo del datore di lavo-
ro», ribadisce Maggi. C’e chisperachelasca-
denza del Milleproroghe possa diventare un
veicolonormativo perattutire gli effettidella
legge di bilancio. Il pizzicotto pud diventare
solo un buffetto sulla guancia? Eppure, an-
chesul fronte della previdenza complemen-
tare bisognera imparare che «c'¢ il mercato,
i bellezza».




Gliassegni

1 lavoratori iscritti ai dieci fondi pit grandi

a Prevedi (artigiani)

Forme pensionistiche complementari -
Rendimenti netti medi annui
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